
ま
ず
働
き
方
改
革

そ
し
て
健
康
経
営
へ

↓

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
働
き
方

改
革
に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

私
ど
も
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
は

「
個
人
の
幸
せ
」と
「
企
業
の
成
長
」

を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。日
本
は
生
産
性
が
低
い
と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
。で
は
、何
を
も
っ
て

生
産
性
を
高
め
る
か
。ま
ず
は
、社
員

が
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
け
る
、楽
し
く

仕
事
を
続
け
ら
れ
る
職
場
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。ま
た
、い
ろ
い
ろ
な
社

員
に
働
く
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
い
く
こ

と
も
大
事
で
す
。こ
れ
ら
が
あ
い
ま
っ
て

こ
そ
、企
業
も
と
も
に
成
長
で
き
る
と

い
う
の
が
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。

そ
の
取
組
み
の
柱
と
し
て
、3
つ
を

挙
げ
て
い
ま
す
。第
１
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
。こ
れ
は
、ト
ッ
プ
が
率
先
し
て

実
行
す
る
こ
と
で
そ
の
姿
勢
を
発
信

す
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
、そ
し
て
現
場
で
皆

が
集
ま
っ
て
、い
ろ
い
ろ
な
問
題
を
話
し

合
い
、そ
の
内
容
を
ト
ッ
プ
が
吸
い
上
げ

る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
両
面
が
整
っ
て
初
め

て
成
り
立
ち
ま
す
。こ
こ
で
特
徴
的
な

の
は
、肩
書
き
を
超
え
、建
前
で
は
な

く
本
音
の
議
論
、意
見
交
換
を
行
う
と

い
う
点
で
す
。

第
2
に
、真
摯
に
徹
底
し
て
推
進

す
る
と
い
う
こ
と
。働
き
方
改
革
に
つ
い

て
社
内
で
い
ろ
い
ろ
な
施
策
を
打
ち
出

す
わ
け
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
施
策
に
つ

い
て
「
改
善
す
べ
き
は
改
善
し
、無
く

す
べ
き
は
無
く
す
」を
徹
底
し
て
や
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、第
３
に
働
き
方
改
革
は
、あ

る
意
味
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て

い
ま
す
。ま
ず
は
自
分
た
ち
で
実
践

し
、検
証
す
る
こ
と
。そ
し
て
効
果
を

確
証
で
き
た
も
の
に
つ
い
て
は
、積
極

的
に
売
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。自
社
で

考
案
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
自
分
た
ち

で
活
か
す
と
と
も
に
、世
の
中
に
売
っ
て

い
く
こ
と
で
、い
う
ま
で
も
な
く
企
業

の
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。

肩
書
き
に
と
ら
わ
れ
な
い

自
由
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
働
き
方
を
変
え
る

↓

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
主
軸
と
し

た
施
策
で
は
ど
の
よ
う
な
成
果
が
見

ら
れ
た
で
し
ょ
う
か
。

我
が
社
に
は
、職
場
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
促
進
施
策
の
一
環
と
し
て
、懇
談

会
費
用
補
助
制
度
が
あ
り
ま
す
。全
社

で
年
間
3
0
0
0
万
円
と
い
う
高
額

な
予
算
が
割
り
当
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

金
額
と
い
い
、内
容
と
い
い
、経
営
側
の

力
強
い
意
志
を
示
す
も
の
で
す
。
課

長
、主
任
、
担
当
ら
が
集
ま
っ
て
の
職

場
懇
談
会
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、主
任

こ
と
に
つ
な
が
り
、業
務
に
ま
す
ま
す

積
極
的
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

健
康
診
断
の

1
0
0
％
受
診

未
受
診
者
に
は

就
業
禁
止
も

↓

経
営
側
の
徹
底
し
た
姿
勢
を
示
す

事
例
を
挙
げ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

例
え
ば
健
康
診
断
受
診
義
務

（
1
0
0
%
受
診
）が
あ
り
ま
す
。
仮

に
年
度
内
に
、健
康
診
断
の
受
診
が
な

い
場
合
、そ
の
社
員
は
、健
康
診
断
を

受
診
す
る
ま
で
就
業
禁
止
と
い
う
措

置
を
と
っ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
仕
事
を
さ

せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。か
な
り
強
引

な
、思
い
切
っ
た
施
策
だ
と
思
わ
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
ず
は
経
営
ト
ッ

プ
の
や
る
気
を
し
っ
か
り
と
発
信
し
、

徹
底
し
て
や
り
抜
く
姿
勢
を
見
せ
る
こ

と
で
、全
社
員
に
本
気
度
が
伝
わ
り
ま

し
た
。お
か
げ
さ
ま
で
2
0
0
4
年
以

来
、健
康
診
断
は
1
0
0
％
受
診
を

維
持
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、こ
の
診
断

で
は
重
大
疾
病
の
要
因
と
さ
れ
る
血

圧
・
糖
尿
病
の
検
査
結
果
を
と
り
わ
け

重
視
し
、的
確
な
措
置
を
行
っ
て
い
ま

す
。見
つ
け
て
か
ら
治
療
で
は
遅
い
こ

と
も
あ
る
の
が
病
気
で
す
。事
前
に
予

防
、あ
る
い
は
い
ち
早
く
察
知
す
る
こ

と
で
社
員
の
健
康
を
徹
底
管
理
し
て

い
き
ま
す
。

ま
た
、予
防
と
い
う
点
で
は
、我
が

社
の
ユ
ニ
ー
ク
な
施
策
も
ご
紹
介
し
た

い
と
思
い
ま
す
。朝
８
時
前
に
出
勤
し

た
社
員
に
は
、朝
食
を
無
料
サ
ー
ビ
ス
。

そ
し
て
朝
早
く
来
た
分
、早
く
終
業

し
、早
く
帰
宅
す
る
と
い
う
仕
組
み
で

す
。こ
れ
は
、若
い
層
に
多
い
メ
ン
タ
ル

不
調
は
、不
規
則
な
生
活
か
ら
起
こ
る

こ
と
が
多
い
と
い
う
点
か
ら
発
案
さ
れ

ま
し
た
。仮
に
、終
業
時
刻
に
な
っ
て
も

会
社
に
残
る
よ
う
な
様
子
な
ら
率
先

し
て
帰
宅
す
る
よ
う
ま
わ
り
の
社
員
が

助
言
し
て
い
き
ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
予
防
を

め
ざ
す
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
世
の
中
へ

↓

実
際
に
世
の
中
に
発
表
さ
れ
た
製

品
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
ど
も
は
、以
前
か
ら
就
業
管
理
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン「
リ
シ
テ
ア
シ
リ
ー
ズ
」

と
い
う
製
品
を
持
っ
て
い
ま
す
。こ
ち

ら
を
利
用
す
る
こ
と
で
、最
近
特
に
若

い
世
代
で
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
メ
ン

タ
ル
不
調
に
つ
い
て
、事
前
に
当
該
社

員
の
就
業
状
況
な
ど
か
ら
、A
I
が
い

ち
早
く
変
化
、異
変
を
察
知
す
る
こ
と

で
、病
気
の
予
防
に
役
立
て
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
製
品
は
、営
業
だ
け
で
は

な
く
、人
事
総
務
本
部
も
一
緒
に
顧
客

先
へ
出
か
け
て
い
っ
て
、詳
し
く
説
明
し

売
り
込
む
と
い
う
手
法
を
と
っ
て
い
ま

す
。よ
り
説
得
力
を
持
っ
て
説
明
で
き

る
の
で
顧
客
も
ご
納
得
い
た
だ
け
て
い

る
よ
う
で
す
。

力
強
い
施
策
は
丹
念
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

コ
ン
セ
ン
サ
ス

↓

徹
底
す
る
が
あ
ま
り
施
策
に
は
反

発
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
。

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。た
だ
言
え

る
の
は
、い
ず
れ
の
施
策
に
つ
い
て
も
、

地
道
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
丹
念
に

行
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

健
康
診
断
で
あ
れ
ば
、な
か
な
か
受

診
し
な
い
社
員
が
い
る
場
合
、き
ち
ん

と
し
た
デ
ー
タ
を
見
せ
て
数
値
で
は
っ

き
り
納
得
し
て
も
ら
う
こ
と
も
、そ
の

ひ
と
つ
で
し
ょ
う
。ま
た
健
康
診
断
後

も
、産
業
医
は「
早
く
こ
の
社
員
を
休

ま
せ
て
」と
言
い
、一
方
現
場
で
は「
い

や
、彼
が
い
な
い
と
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
進
ま
な
い
」の
一
点
張
り
。こ
う
し
た

場
合
も
、し
っ
か
り
と
話
し
合
い
の
場
を

セ
ッ
ト
し
、双
方
が
譲
り
合
え
る
着
地

点
を
見
つ
け
、解
決
に
こ
ぎ
つ
け
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

社
員
の
健
康
こ
そ

会
社
の
財
産

↓

日
立
グ
ル
ー
プ
の
方
に
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

健
康
を
害
し
て
ま
で
、仕
事
を
し
て

は
幸
せ
と
は
言
え
ま
せ
ん
。こ
の
点
を

ぜ
ひ
先
行
す
る
世
代
も
理
解
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。本
格
的
な
少
子
高
齢

化
社
会
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、人
財
の

確
保
と
い
う
点
に
お
い
て
も
、健
康
経

営
は
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。か
つ
て

健
康
は
自
己
責
任
が
当
た
り
前
の
時

代
で
し
た
が
、い
ま
や
会
社
が
積
極
的

に
関
与
す
る
時
代
。ト
ッ
プ
が
強
い
意

志
を
持
っ
て
、施
策
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
と

と
も
に
、下
か
ら
の
意
見
を
吸
い
上
げ

る
こ
と
で
意
志
の
疎
通
を
図
っ
て
い
け

れ
ば
、ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
い

ず
れ
の
流
れ
も
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、

企
業
の
成
長
を
促
す
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。経
営
幹
部
の
皆
さ
ん
、ぜ
ひ
皆

さ
ん
か
ら
は
っ
き
り
と
し
た
意
志
を
徹

底
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

と
部
長
、課
長
と
本
部
長
な
ど
の
段

飛
び
懇
談
会
、さ
ら
に
は
主
任
と
本
部

長
、課
長
と
役
員
な
ど
の
段
々
飛
び
懇

談
会
な
ど
を
積
極
的
に
奨
励
し
、そ
の

費
用
を
補
助
し
て
い
ま
す
。気
軽
な
飲

み
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま

な
ス
タ
イ
ル
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
し
て
い
ま
す
。

ま
た「
ム
ダ
取
り
ワ
ー
キ
ン
グ
」は
、

さ
ま
ざ
ま
な
持
ち
場
で
ム
ダ
を
無
く

し
、仕
事
量
を
減
ら
す
と
い
う
考
え
で

す
。各
グ
ル
ー
プ
で
出
さ
れ
た
ム
ダ
取

り
施
策
を
半
年
に
一
度
発
表
し
、効
果

が
あ
る
と
判
断
で
き
た
も
の
に
つ
い
て

は
、全
社
的
に
実
施
を
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
効
果
を
上
げ
た
グ
ル
ー
プ
に
は

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
、一
人
に
つ
き

福
利
制
度
で
使
え
る
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
ポ

イ
ン
ト
を
年
間
で
１
万
〜
３
万
円
相

当
を
進
呈
。全
社
で
ポ
イ
ン
ト
獲
得
に

向
け
工
夫
・
努
力
を
競
う
仕
組
み
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、H
I
S
O
L
ポ
イ
ン
ト

制
度
と
い
う
の
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
の
施
策
の
ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
い

で
し
ょ
う
。S
N
S
の
「
い
い
ね
！
」サ

イ
ン
の
よ
う
に
行
動
、言
葉
な
ど
で
評

価
で
き
る
社
員
が
い
た
ら
、W
E
B
電

話
帳
で
そ
の
社
員
を
ク
リ
ッ
ク
す
る

こ
と
で
ポ
イ
ン
ト
を
与
え
ま
す
。ポ
イ

ン
ト
を
加
算
し
て
い
き
、成
績
優
秀
者

は
、運
動
会
の
際
に
発
表
さ
れ
ま
す
。

ほ
め
る
、評
価
す
る
、あ
る
い
は
ほ
め
ら

れ
る
、評
価
さ
れ
る
こ
と
に
慣
れ
て
い
な

い
日
本
人
に
あ
っ
て
、自
信
を
深
め
る

 「個人の幸せ」と「会社の成長」の　 　　 両立・最大化に向けて推進
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SPECIAL
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SPECIAL INTERVIEW

（株）日立ソリューションズ（HISOL）
の健康経営の取組みについて取締役 副社長執行役員 山崎様にお聞きしました。

株式会社 日立ソリューションズ
取締役 副社長執行役員

山崎 英二氏

働き方改革の
実践よ！

真剣な表情で社員の皆さんの働き方につ

いて熱く語ってくださいました。

社員の皆さんの
健康こそが

会社の財産！
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